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WSTEP

Koniec maja, juz nie wiosna, chociaz jeszcze nie lato. Starszy mezczyzna
ustawia si¢ w kolejce do zdjecia. Mruzac oczy przed stoneczna poswiata,
rzuca od niechcenia, ze kolejki dzisiaj wigksze niz siedemdziesiat lat temu.
Przychodzi jego kolej. Staje dokladnie pomiedzy szynami kolejowymi
amlodziutkyg Aniz Armenii, pstryka kilka fotek. Erwin nie stangtby w tym
miejscu po raz drugi, gdyby nie Ani i jej wieloletnie proby przekonania
swego przyjaciela do powrotu. Poznali si¢ w Wisconsin, gdzie mieszka-
ja. Dzieli ich roznica trzech pokolen i cata $wiatowa geografia. On jest
z Transylwanii, cz¢sci Rumunii anektowanej przez Wegry w roku 194o0.
Mial wtedy 10 lat. Jej pradziadkowie uszli z zyciem z Armenii w roku 1915
i schronili sie w Syrii, jej dziadkowie byli uchodzcami w Libanie, gdzie

urodzit si¢ ojciec Ani. Dzieli ich prawie wszystko, a jednak sg jedna z lepiej

dobranych par. Zdaja si¢ rozumie¢ bez stéw. Laczy ich - dla niego wciaz
jeszcze realne, dla niej utrwalone w rodzinie, przekazane przez poprzednie

pokolenia — doswiadczenie ludobojstwa.

Erwin stoi miedzy szynami, blokujac nieco kolorowsg i rozbawiona
kolejke do zdjecia. Kazdy w kolejce oznaczony jest kolorowym kwadra-
tem odpowiedniej grupy turystycznej. Erwin podwija rekaw i mowi, ze
dopiero teraz bedzie komplet. Faktycznie, tatuaz A-7899, w tle brama
obozowa Brzezinki, oslepiajaca stoneczna poswiata z rampy. Wszystko
zdaje sie pasowal. Kolorowy tlumek sie zwieksza, kilka fotek zmienia si¢
w tysigce. Znikad pojawia si¢ umundurowany straznik zaalarmowany
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zbiegowiskiem. Spokojnie, to straznik muzealny i chociaz uzbrojony, to
jednak nasz, a pojawia si¢ szybko, bo na segwayu. Okazuje si¢ on jednak
forpoczta kilkuset innych umundurowanych ciaggnacych w wojskowym
szyku od bramy do wnetrza bylego obozu. Ida pod sztandarami z gwiazda
Dawida, niosg zwdj Tory. To izraelskie wojsko w przemarszu pod pomnik
na ceremonie z Hatikwg i wiencami w ksztalcie gwiazd Dawida. Cale to po-
ruszenie wzmaga czujnos¢ pracujacej niedaleko ekipy telewizyjnej. Czyzby
nowy temat, dla ktérego warto przebiec pig¢dziesigt metréw z cigzkim
sprzetem? Nie, filmuja dalej mlodego czlowieka, ktdry z pasja i gestyku-
lacja opowiada cos$, wskazujac na pracujaca w tle grupe konserwatorow
i pracownikéw budowlanych, zmagajacych sie z jednym z poobozowych
komindw. Ciekawe, czy ich twdrczos¢ jeszcze dzis pojawi sie na YouTube
jako co$ upamietniajacego historie tego miejsca, czy moze to kolejna ekipa
wykorzystujaca Birkenau dla wlasnej rewizjonistycznej i zafalszowanej
narracji, negujacej okrucienstwa Birkenau oraz jego autentycznos¢.

Ttum wokoét Erwina sie rozrzedza, bo kazdy wykonat juz serie zdje¢,
co odwazniejsi lub mniej $wiadomi pstrykneli nawet selfie i teraz po in-
stynktownej selekcji wedlug koloru kwadratowej naklejki podazaja przez
rampe, probujac uchwyci¢ stowa przewodnika. Wielu z nich jest nadal
wgapionych w swe ekraniki, aby poinformowa¢ §wiat mediéw spotecz-
nosciowych o spotkaniu. Dopiero kiedy beda prébowali podpisaé zdjecia,
zdadzg sobie sprawe, ze tak naprawde nie wiedzg, kogo spotkali.

Erwin i Ani zostajg sami. Przed nimi dtuga droga, 200 metréw do
miejsca, gdzie czternastoletni Erno, udajgc szesnastolatka, stangt twarza
w twarz z umundurowanym niemieckim lekarzem, ktéry w czerwcu 1944
roku skazat go na egzystencje wieznia KL Auschwitz IIT - Monowitz. Rok
wczesniej aresztowano jego ojca i wszelki §lad po nim zagingt. W wagonie
bydlecym podczas transportu na te rampe umart jego dziadek. Teraz od-
prowadza po raz kolejny wzrokiem swoja matke i trzy siostry po selekeji
wyslane gdzie§ w bezmiar Birkenau. Ten bezmiar dopiero po pewnym
czasie okaze si¢ dla Erna komora gazowa. Tylko on i jego o rok starszy
brat Zoltan zostali zarejestrowani w Auschwitz. Skazani na egzystencje
w Monowitz, tulaczke przez Oranienburg, Flossenburg i Dachau, az do
wyzwolenia rok poznie;j.

Wyzwolenia do $wiata, ktéry nawet nie staral si¢ zrozumie¢, $wiata,
ktory nie dysponuje jezykiem pozwalajacym wyrazi¢ to doswiadczenie
i uwolni¢ sie od niego, $wiata, ktdry pedzi i szczedliwie dla Erwina nie
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pozwala poczatkowo na refleksje, gdyz ta mogtaby si¢ okazaé $miertelna
dla niewielu, ktorzy przezyli.

Erwin i Ani idg w ciszy, przed nimi kolejne 600 metréw w bezmiar
Birkenau.

Cata otoczka schizofrenii wspolczesnego muzealnego Auschwitz ciagle
im towarzyszy, ale Erno zdaje sie i$¢ juz w innej, tylko dla niego zrozu-
mialej czasoprzestrzeni Auschwitz.

W tym dniu, bedacym codziennosciag Muzeum, kazdy dzieli te sama
fizyczng przestrzen bytego obozu Auschwitz, doswiadcza tych samych
reliktéw obozowych, a jednoczesnie kazdy jest w zupelnie innym miejscu
pamieci Auschwitz.

%%
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Erwin Farkas i Tomasz
Cebulski na platformie
kolejowej Auschwitz II-
-Birkenau w 2016 roku
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Po ponad siedemdziesi¢ciu latach jesteSmy coraz blizej petniejszego
obrazu tego, czym byl Auschwitz, ale czy wiemy, czym jest albo czym
powinien by¢ wspolczesnie? Ostatnia dekada XX w. wraz z transformacja
ustrojowa w Polsce przyniosta wzrost zainteresowania i potrzebe rewizji
historii nazistowskich obozéw koncentracyjnych i zaglady. Przeszlismy,
gtéwnie w Polsce, stopniowa historyczng reedukacje. Z roku na rok rosta
nie tylko liczba naukowych publikacji historycznych i edukacyjnych, ale
réwniez liczba ludzi odwiedzajacych byle obozy. Tereny Panstwowego
Muzeum Auschwitz-Birkenau (PMA-B) z uwagi na swoja historyczng
specyfike oraz dobrze zachowane obiekty staly sie w ostatnich dziesie-
cioleciach gtéwng ikona, jak réwniez miejscem ksztaltowania polityki
pamieci o zbrodniach nazistowskich i Holokauscie na $wiecie. Chroniona
przez instytucje Muzeum fizyczna przestrzen bylego obozu Auschwitz
pelni wspolczesnie gtdwnie funkcje dokumentacyjne, badawcze, dowo-
dowe i edukacyjne. Jednakze Auschwitz dalece wykracza poza ramy swej
fizyczno$ci, stajac si¢ cywilizacyjnym punktem odniesienia, doswiadcze-
niem, po ktérym juz nic nie wraca na swe dawne tory. Do$wiadczeniem
przekreslajacym dawny fad i jego wartosci. Dla pokolenia §wiadkéw
Auschwitz krystalizowal sie czesto rowniez jako strach, amorficzna i nie-
mozliwa do poznania czarna dziura w historii cywilizacji. Dekady po
wyzwoleniu byty dla wielu prébg oswojenia si¢ z tym strachem i kon-
struktywnego wyciagania wnioskdéw na przyszto$¢. Probg znalezienia
sensu, sformufowania przestania, przekucia strachu w ostrzezenie i lekcje
dla przysztych pokolen. Czy ludzkos¢ zdotata sie czego$ nauczy¢é? Czy
lekcja Auschwitz pozostawi jej co$ wiecej niz tylko wstyd, traume i kilka
wyswiechtanych juz haset? Czy Auschwitz w zrelatywizowanym $wiecie
potrafi jeszcze zmusi¢ do konstruktywnej refleksji i dzialania, czy tez
raczej zmierza w strong bycia produktem historycznym, konsumowanym
turystycznie przez wspotczesnych?

Pod naporem wieloéci wspotczesnych funkeji oraz nadawanych wtér-
nie, politycznie znaczen coraz bardziej zaciera sie w pamieci fakt, ze tereny
dawnego obozu sa jednym z najwigkszych cmentarzy znanych ludzkosci,
miejscem, gdzie ludzka przemoc i zbrodnia osiggaly nieznane wcze$niej
rozmiary. Rownocze$nie jednak jest to wspotczesnie miejsce zdomino-
wane przez polityczne spory o ksztalt swej wlasnej pamieci i masowa
turystyke wraz z wszystkimi zwigzanymi z nig negatywnymi zjawiskami.
Juz samo powstanie Paiistwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w roku
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1947 nie mialo precedensu, podobnie jak wiekszos$¢ pdzniejszych decyzji
administracyjnych zwigzanych z potrzebg koordynowania prac instytucji
o tak rozbieznych funkcjach.

Wraz z globalnym wzrostem zainteresowania zbrodniami nazistow
i Holokaustem tereny bytego obozu Auschwitz staly si¢ areng wielu
konfliktéw w skali krajowej i miedzynarodowej. Antagonizmy te byly
wyrazem sprzecznie i wybidrczo konstruowanej pamieci o Auschwitz
ijego ofiarach, zar6wno na poziomie spolecznosci lokalnych, jak i w pro-
cesach tworzenia tozsamosci narodowych na bazie pafistwowej polityki
pamieci. W niniejszej ksigzce dokonano analizy tych sprzecznosci, ich
dynamiki oraz konsekwencji w skali polskiej i miedzynarodowej. Prze-
bieg tych konfliktéw w duzej mierze uksztaltowal nasze wspolczesne
rozumienie Auschwitz.

Wraz ze wzrostem zainteresowania Panstwowym Muzeum Auschwitz-
-Birkenau zwiekszyla si¢ rowniez odpowiedzialnos¢ i presja polityczna
wywierana na te instytucje jako podmiot kreujacy $wiadomos¢ i pamieé
historyczna o Konzentrationslager (KL) Auschwitz, jak réwniez o calym
okresie okupacji nazistowskiej. Muzeum jako instytucja pafistwowa wpi-
suje sie swojg pracg i narracja w szerszy kontekst budowy polityki pamieci
panstwa polskiego. Rdwnoczesnie Muzeum jako instytucja, ktdrej prace
sa koordynowane przez grono migdzynarodowych ekspertdw, jest takze
odpowiedzialne za proces budowy globalnej pamigci o nazistowskiej
polityce zaglady. Kolejny analizowany aspekt tozsamosciowy i pamieci
historycznej wigze sie ze znaczeniem tego miejsca dla historii Zydéw
i polityki pamieci we wspdlczesnym Izraelu. W ostatnich 30 latach stale
postepuje proces umiedzynarodawiania pamieci o Auschwitz, w trak-
cie ktérego czgsto dochodzi do $cierania si¢ przeciwstawnych narracji
dotyczacych historii tego miejsca oraz nierzadko do instrumentalnego
i wybiodrczego wykorzystywania jego historii na potrzeby biezacej polityki
panstw. Analizie nalezy réwniez podda¢ wielotorowy proces budowy pa-
mieci historycznej o KL Auschwitz, a takze konflikty wywolywane przez
uczestnikow tego procesu oraz role, jaka odgrywa instytucja Muzeum
w mediacji i rozwigzywaniu tych sporéw. Wydarzenia te w duzym stopniu
wplywaly na prace samej instytucji oraz na jej wizerunek w Polsce i na
$wiecie. Badanie dynamiki owych konfliktéw i metod ich rozwigzywania,
jak réwniez poznanie uczestnikdw sporéw i ich motywacji sg konieczne dla
zrozumienia specyfiki pracy Muzeum i w duzym stopniu moga przyczynic

16



WSTEP

sie do unikania w przysztosci sytuacji konfliktowych lub sprawniejszego
zarzgdzania nimi.

Po wyzwoleniu KL Auschwitz ludzko$¢ musiata zmierzy¢ si¢ po-
jeciowo, filozoficznie, dokumentacyjnie i instytucjonalnie z ogromem
zbrodni nazistowskich. Ze wzgledu na swe polozenie geograficzne
panstwo polskie stalo sie spadkobiercg wiekszo$ci miejsc niemieckiej
masowej zagtady. Po latach nasuwa sie pytanie o to, jak instytucja Mu-
zeum wspolistnieje z miejscem pamieci, jakim jest Auschwitz, i chroni
jego autentycznos¢, wykorzystujac jego edukacyjny potencjal, dbajac
o jak najwieksza wiarygodnos¢ ekspozycji, wyrazajac szacunek dla ofiar
zbrodni, a jednoczesnie zdajac sobie sprawe z mozliwo$ci dokonywania
politycznej i ideologicznej manipulacji.

Wspolczesnie pojawia si¢ konieczno$é podsumowania ostatnich 30 lat
dzialalnosci Muzeum, w okresie fundamentalnych zmian politycznych,
ideologicznych i pamieci historycznej w Polsce. Podsumowanie to jest
wazne z uwagi na wcigz rosnaca liczbe odwiedzajacych i zwigzane z tym
nowe wyzwania administracyjne, jak réwniez ze wzgledu na przysztoscio-
we plany stworzenia nowej ekspozycji, bedacej gtéwnym medium edu-
kacji masowej w miejscu pamieci. Analiza tego okresu pozwala réwniez
na lepsze zrozumienie politycznego znaczenia historii KL Auschwitz we
wspolczesnym $wiecie oraz ulatwia identyfikacje strategicznych celow
administracyjnych, edukacyjnych i finansowych Muzeum. Okresowe zaan-
gazowanie réznych politykéw w proces budowy pamieci o KL Auschwitz
mialo zaréwno pozytywne, jak i negatywne skutki dla prac PMA-B oraz
dla upamietnienia ofiar bytego obozu. Obecnos¢ politykéw w Muzeum
powinna stuzy¢ skupieniu uwagi na KL Auschwitz, nadawaniu rangi oraz
budzeniu globalnej pamigci o wszystkich ofiarach, niejednokrotnie jednak
warto$ci te schodzily na dalszy plan, ustepujac miejsca wybidrczej pamieci,
konfliktom i charakterystycznej dla politykéw walce o pierwszenstwo
w cierpieniu i w formach upamietnienia, dyktowanych przez wspoélczesna
polityke lub personalne ambicje.

Do tej pory powstalo stosunkowo niewiele publikacji poswieconych
historii Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau po roku 1947. Wigk-
szo$¢ opracowan historycznych, socjologicznych i politologicznych skupiata
sie raczej na okresie funkcjonowania obozu w latach 1940-1945. W 2007 1.
ukazata sie praca Jacka Lachendry Zburzy¢ i zaorac...? Idea zalozenia Pani-
stwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w Swietle prasy polskiej w latach
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1945-1948, traktuj acao pocze}tkach Muzeum'. W roku 2009 wydana zostala
cenna dla zrozumienia powojennego upamietnienia obozéw koncentracyj-
nych ksigzka Zofii Wéycickiej pt. Przerwana zafoba. Polskie spory wokot
pamieci nazistowskich obozéw koncentracyjnych i zagtady 1944-1950”. Bar-
dzo wazna ze wzgledu na dokumentacje lat 1945-1979 jest praca Jonathana
Huenera Auschwitz, Poland and the Politics of Commemoration. Autor
staral si¢ doktadnie przedstawi¢ okres stopniowej dokumentacji, instytu-
¢jonalizacji i politycznej manipulacji wokdt pamieci o KL Auschwitz w cza-
sach PRL-u. To opracowanie z pogranicza warsztatu historyka i politologa
stanowi dobre tlo historyczne dla moich pdzniejszych rozwazan. Niestety,
nie jest wolne od pewnych zbyt daleko idacych uproszczen dotyczacych
historii PMA-B w tym trudnym politycznie okresie’.

Badania socjologiczne i publikacje prof. Marka Kuci z Uniwersytetu
Jagiellonskiego, szczegdlnie praca Auschwitz jako fakt spoteczny, ukazuja
proces stopniowej zmiany pamieci o KL Auschwitz w spoteczenstwie pol-
skim*. Dla rozwazan dotyczacych polskiej polityki upamietnienia wazna
jest rowniez ksigzka Piotra Foreckiego z Uniwersytetu Poznanskiego Od

»Shoah” do ,,Strachu”. Spory o polsko-zydowskqg przesztos¢ i pamieé w de-
batach publicznych®.

Artykuly naukowe traktujace o Muzeum w ostatnich dziesi¢cioleciach
publikowano takze w wydawnictwach Panstwowego Muzeum Auschwitz-
-Birkenau - ,,Pro Memoria” i ,Zeszyty Oswiecimskie”, oraz Towarzystwa
Opieki nad O$wigcimiem (TOnO).

Przy tak skromnej literaturze przedmiotu kluczowa dla niniejszej
ksigzki stafa sie najpierw potrzeba wnikliwej faktografii opisywanego
okresu w celu dokonania analizy politologicznej zaistnialych zdarzen.

1 J.Lachendro, Zburzycizaorac...? Idea zalozenia Paristwowego Muzeum Auschwitz-
-Birkenau w Swietle prasy polskiej w latach 1945-1948, Wydawnictwo Pafistwowego
Muzeum Auschwitz-Birkenau, O$wiecim 2007.
2 Z.Woycicka, Przerwana zatoba. Polskie spory wokdl pamieci nazistowskich obozéw
koncentracyjnych i zaglady 1944-1950, Wydawnictwo Trio, Warszawa 2009.
3 J. Huener, Auschwitz, Poland, and the Politics of Commemoration, 1945-1979, Ohio
University Press, Athens 2004.
4 M. Kucia, Auschwitz jako fakt spoleczny. Historia, wspétczesnosé i Swiadomosé
spoleczna KL Auschwitz w Polsce, Universitas, Krakow 2005.
5 P.Forecki, Od ,,Shoah” do ,,Strachu”. Spory o polsko-zydowskg pamieé w debatach
publicznych, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 2010.
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Wymagalo to dokladnego zapoznania si¢ ze zréznicowanym materialem
zrédfowym, obejmujacym dokumenty sporzadzone przez administracje
zardbwno Muzeum, jak i panistwowg, stenogramy ze spotkan decydentdw,
raporty i sprawozdania z dziatalno$ci instytucji, a takze przeprowadzenia
wywiadéw z pracownikami PMA-B.

Niniejsza publikacja sklada sie z pieciu rozdziatéw z chronologiczna
osig narracji. Dla wigkszej spdjnosci uzywa sie przy opisie Muzeum, nie-
zaleznie od okresu jego funkcjonowania, aktualnej nazwy z roku 1999,
ktora brzmi: Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau (PMA-B).

Pierwszy rozdzial, stanowigcy wprowadzenie do dalszych rozwazan,
zostal poswiecony opisowi i analizie specyfiki obozu Auschwitz w okresie
jego dziatalnosci. Auschwitz byl jednym z tysiecy obozéw prowadzonych
przez niemieckich nazistow w okupowanej Europie, jednak jego specy-
fika, rozwoj, funkcje, wielko$¢ i powojenne losy spowodowaly, ze stal sie
ikong dla pamieci o IT wojnie $wiatowej i pamigci o nazistowskiej polityce
zaglady. KL Auschwitz przy ogromie swojej dzialalnosci byt przez dzie-
sieciolecia pojeciowo i badawczo w calo$ci nieuchwytny dla jego badaczy.
Dopiero wspolczesnie skumulowanie badan z réznych dziedzin nauki
obierajacych KL Auschwitz jako przedmiot poznania przynosi pelniej-
szy obraz jego dziejow. Niestety, nie jest to obraz wolny od politycznych
i ideologicznych interpretacji faktéw i wydarzen oraz od checi budowy
tozsamosci grupowej, narodowej lub religijnej na bazie historii tego obozu.

W rozdziale tym przedstawiono literature dotyczaca powojennych
loséw PMA-B, gloéwnie skupiajgc si¢ na recenzji pracy Jonathana Huenera.
W ten sposdb zostato nakreslone to historyczne dalszych rozwazan. Opi-
sano tez problemy definicyjne pojawiajace si¢ w pracy oraz historyczne
i wspolczesne teorie dotyczace budowy tozsamosci narodowej: koncepcje
miejsca pamieci autorstwa Pierre’a Nory, zagadnienia pamieci zbiorowej
podejmowane przez Maurice’a Halbwachsa i jego naukowych spadko-
biercéw, role miejsc pamigci o Holokauscie dla wspoélczesnej tozsamosci
wedlug Jamesa E. Younga. Ten fundament teoretyczny ulatwi zrozumienie
dynamiki proceséw politycznych i budowy pamieci zbiorowej na podsta-
wie historii Muzeum opisywanej w dalszych rozdziatach.

Wprowadzeniem do rozdzialu drugiego jest refleksja nad ksztaltem
i rolg pamieci o historii KL Auschwitz — w kolejnych dziesi¢cioleciach
po jego wyzwoleniu - w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Izraelu
i Polsce. Struktura tego rozdzialu opiera si¢ na chronologicznym opisie
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najwazniejszych wydarzen zwiazanych z PMA-B w latach osiemdziesig-
tych XX w. Wizyta papieza Jana Pawta II na terenie obozu i poczynione
wowczas gesty zdefiniowaly obraz Auschwitz w spoleczenstwie polskim,
jak rowniez wywolaty glosy sprzeciwu w srodowiskach zydowskich. Wy-
darzenie to i zbudowana wokdt niego, przerysowana narracja mediow
polskich i zagranicznych stanowily preludium do nawarstwiajacych sie
w przysztosci konfliktow. Duze znaczenie dla zachowania materialnych
artefaktow i obiektow bytego obozu ijego globalnego juz wizerunku miato
wpisanie terenéw Muzeum na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Ostatnie lata PRL-u przyniosty tez coraz bardziej jawna kontestacje istnie-
jacego konstruktu pamieci o historii KL Auschwitz, co otworzylo droge do
konfliktéw i zmian z poczatkiem lat dziewiecdziesiatych ubiegtego stulecia.

Rozdzial trzeci obejmie pod wzgledem czasowym najintensywniejszy

okres prac Muzeum nad préba pogodzenia ze sobg i stworzenia warun-
kéw wspolistnienia na jego terenie roznych wspoélnot pamieci o KL Au-
schwitz. Wraz z potrzebg krytycznego spojrzenia na instytucje w okresie
PRL-u i wprowadzenia koniecznych zmian administracyjnych, wysta-
wienniczych i faktograficznych zainicjowano tez proces umiedzynarodo-
wienia Muzeum i tym samym pamieci o historii Auschwitz. Kluczowe dla
zrozumienia ztozonosci tych proceséw jest szczegétowe zagltebienie si¢
w dziatalno$¢ Miedzynarodowej Rady Pafistwowego Muzeum Auschwitz-
-Birkenau. Dynamika jej obrad i stopniowe budowanie zaufania i $wia-
domosci wspdlnego celu jej czlonkow stang si¢ fundamentem budowy
wiarygodnoéci PMA-B jako instytucji o znaczeniu miedzynarodowym.
Réwnoczesnie przedmiotem badan w tej czesci pracy bedzie postepujacy
proces wtérnego upolitycznienia pamieci KL Auschwitz w trakcie uro-
czystosci rocznicowych w roku 1995.

W rozdziale czwartym zrekonstruowano przebieg konfliktow o tereny
wokol PMA-B, zainicjowanych w drugiej potowie lat dziewie¢dziesigtych
XX w., oraz ukazano ich konsekwencje dla pracy Muzeum. Kazdy z nich
staje sie zardwno symbolicznym, jak i faktycznym sporem o ksztalt pa-
mieci o KL Auschwitz w przysztosci. Konflikty te stanowily tez katalizator
politycznych rozwigzan prawnych wprowadzonych przez wiadze centralne
w celu unikania sporéw w przysztosci oraz zabezpieczenia funkcjonowania
rozwijajacego swa dzialalno$¢ edukacyjng PMA-B. Waznym opisywanym
aspektem jest tez przeniesienie cze$ci sporéw na poziom miedzynarodo-
wej dyplomacji w ramach UNESCO. Rozdzial ten zamyka refleksja nad
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nowymi wyzwaniami administracyjnymi w pracach PMA-B, zwigzanymi
z ochrong terenéw, jak i pamieci o KL Auschwitz dla przyszlych pokolen
odwiedzajacych.

Ogrom mechanizmu funkcjonowania historycznego KL Auschwitz ma
swoje paralele i konsekwencje dla wspdlczesnej ztozonosci zarzadzania
instytucja Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau. W niniejszej pracy
skupiono sie tylko na wybranych aspektach politycznych i migdzynaro-
dowych funkcjonowania tej instytucji w okresie 30 lat, aby w ten sposob
przyblizy¢ czytelnikowi koniecznos¢ podejmowania bezprecedensowych
decyzji w celu zachowania fizycznos$ci bytego KL Auschwitz oraz upamiet-
nienia jego ofiar. Decyzji niejednokrotnie motywowanych politycznie
i majacych rozlegle oddzialywanie miedzynarodowe nie tylko na ksztalt
pamieci o dokonanych zbrodniach, lecz réwniez na wizerunek Polski jako
mimowolnego straznika terenéw bytych niemieckich nazistowskich obo-
z6w koncentracyjnych i zagtady. Te trzy dekady mialy najwiekszy wplyw
na wspolczesny konstrukt zglobalizowanej pamigci o Auschwitz, a tym
samym staly si¢ fundamentem naszej odpowiedzialnosci za jej przyszto$¢.
Zrozumienie ztozonosci Auschwitz po Auschwitz jest kluczowe dla przy-
swojenia sobie ostatniej i by¢ moze najwazniejszej lekcji z Holokaustu: jak
powstrzymac¢ btedne koto ludobdjstwa w historii ludzkosci.



